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1. Общие сведения о Валуйском городском округе 

 

Валуйский район был основан в 1928 году в составе Курской области, 

с 1954 года – в составе Белгородской области. Муниципальное образование 

расположено в юго-восточной части Белгородской области Центрального 

Черноземья России. Расстояние от областного центра г.Белгорода до 

районного центра: по железной дороге – 225 км, по автодорогам – 160 км. 

Валуйский район граничит на севере с Волоконовским и  

Красногвардейским районами, на востоке с Вейделевским районом, на юге и 

западе с Луганской и Харьковской областями Украины.  

С 1 января 2006 года в соответствии с Законом Белгородской области 

от 20.12.2004 № 159 образовано единое муниципальное образование «Город 

Валуйки и Валуйский район» со статусом муниципального района. Город 

Валуйки вошёл в состав муниципального образования как городское 

поселение. На территории района были образованы 2 городских и 14 

сельских поселений. 

Муниципальное образование – Валуйский городской округ наделён 

статусом городского округа законом Белгородской области от 19 апреля 

2018 года № 255 «Об объединении всех поселений, входящих в состав 

муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район», и наделении 

вновь образованного муниципального образования статусом городского 

округа, и о внесении изменений в закон Белгородской области «Об 

установлении границ муниципальных образований и наделении их статусом 

городского, сельского поселения, городского округа, муниципального 

района».  

Теперь Валуйский городской округ состоит из города Валуйки и 18 

территориальных администраций. По оперативным данным Белгородстата 

среднегодовая численность населения Валуйского городского округа за 

2021 год составила 64782 человек. 
 

2. Информация о действующих нормативных правовых актах, 
регламентирующих проведение мониторинга и оценки достигнутых  

значений КПЭ управленческих команд ОМСУ 

 
Организационно-правовыми основаниями проведения 

мониторинга о достигнутых значений ключевых показателей 

эффективности деятельности управленческих команд органов местного 

самоуправления являются следующие документы:  

- Федеральный закон от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года», от 25 апреля 2019 года № 193 «Об 



оценке эффективности деятельности высших должностных лиц 

(руководителей высших исполнительных органов государственной власти)  

субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной 

власти субъектов субъектов Российской Федерации»; 

- Постановление Правительства Белгородской области 23 декабря 

2019 года № 595-пп «Об утверждении Положения о системе ключевых 

показателей эффективности деятельности органов исполнительной власти, 

государственных органов, органов местного самоуправления Белгородской 

области»; 

 - Постановление Губернатора Белгородской области от 14 

февраля 2020 года №7 «О мониторинге и оценке достигнутых значений 

ключевых показателей  эффективности деятельности управленческих 

команд органов местного самоуправления городских округов и 

муниципальных районов Белгородской области»; 
 - Постановление Губернатора Белгородской области от 30 

июля 2021 года №86 «О мониторинге и оценке достигнутых значений 

ключевых показателей эффективности деятельности управленческих 

команд органов местного самоуправления городских округов и 

муниципальных районов Белгородской области». 
 
3. Анализ эффективности деятельности управленческих команд 

органов местного самоуправления за отчетный год 
 

 Анализ результатов мониторинга выявил проблемные зоны, 

требующие приоритетного внимания органов местного самоуправления,  

позволил определить внутренние ресурсы повышения качества исполнения 

полномочий органами местного самоуправления.  

Целью проведения мониторинга и комплексной оценки достигнутых 

значений ключевых показателей эффективности деятельности 

управленческих команд органов местного самоуправления является 

определение единых методических подходов к организации мониторинга 

работы территорий для оценки динамики изменения показателей, 

характеризующих качество жизни, уровень социально-экономического 

развития муниципального образования, степень внедрения методов и 

принципов управления, обеспечивающих переход к более результативным 

моделям муниципального управления, направленных на реализацию 

национальных целей и стратегических задач развития территории. 

 Результаты мониторинга позволяют оценить текущее состояние 

значений КПЭ управленческих команд ОМСУ, выявить причины 

достижения (недостижения) значений КПЭ ОМСУ и сформировать 

перечень мероприятий и управленческих решений по их улучшению, 

определить направления на совершенствование системы стратегического 

управления организацией в долгосрочном периоде. 

Специфические (отраслевые) КПЭ, отражающие эффективность 



работы управленческих команд ОМСУ по различным сферам деятельности, 

характеризующих качество жизни, уровень социально-экономического 

развития, степень внедрения методов и принципов управления, 

обеспечивающих переход к более результативным моделям 

муниципального управления, направленных на реализацию национальных 

целей и стратегических задач, достижение поставленных целей развития 

территории. 

Типовые КПЭ, являющиеся основными характеристиками 

деятельности ОМСУ без учета отраслевой направленности. 

Комплексная оценка работы управленческих команд ОМСУ 

осуществляется по совокупности достигнутых значений специфических и 

типовых КПЭ, характеризующих эффективность деятельности в целом. 
Значения показателей для оценки о достигнутых значениях ключевых 

показателей эффективности деятельности органов местного самоуправления 

осуществлялась по девяти направлениям.  

В 2021 году в экономике и социальной сфере Валуйского городского 

округа сохранялась стабильная ситуация.  

Социально-экономическое развитие городского округа 

характеризовалось продолжением роста основных экономических и 

социальных индикаторов. Развитие городского округа осуществлялось в 

рамках Стратегии социально-экономического развития Валуйского 

городского округа Белгородской области на период до 2025 года.  

Основными направлениями эффективности деятельности  городского 

округа в целях последовательного повышения уровня и качества жизни 

населения, а также достижения стратегических целей 

социально-экономического развития являются: 

- обеспечение создания и модернизации на территории Валуйского 

городского округа новых рабочих мест. В соответствии с проведённым 

мониторингом в организациях, ведущих деятельность на территории 

Валуйского городского округа, создано 103 новых рабочих места; 

- увеличение объема инвестиций за счет открытия инвестиционных 

проектов;  

-реализация комплекса мер, направленных на развитие 

экономического потенциала Валуйского городского округа. Разработан и 

утвержден план мероприятий по реализации Стратегии 

социально-экономического развития Валуйского городского округа на 

период до 2025 года; 

- осуществление мониторинга налоговой нагрузки по юридическим 

лицам, индивидуальным предпринимателям, уплачивающим налоговые 

платежи в бюджет области с применением специальных режимов 

налогообложения. Ведется мониторинг налоговой нагрузки субъектов 

малого и среднего бизнеса;  
- реализация прогнозного плана (программы) приватизации 

муниципального имущества, находящегося в собственности Валуйского 



городского округа за 2021 год. В прогнозном плане (Программе) 
приватизации муниципального имущества запланировано для реализации 
24 объекта муниципального имущества, плановые показатели поступления 
денежных средств от приватизации муниципального имущества в 2021 году 
составляли 1,0 млн рублей. Посредством торгов фактически (по состоянию 
на 01.01.2022 г.) реализовано 6 объектов на сумму 3083,0 тыс. рублей.  За 
январь - декабрь 2021 года предоставлено в аренду муниципальное 
имущество общей площадью 2,6 тыс. кв.м. При плановых показателях 
денежных средств от аренды муниципального имущества в сумме 5,7 млн 
рублей в бюджет городского округа поступило 5,8 млн рублей. 

Решение социальных проблем жителей городского округа возможно 
только при развитии экономики, увеличения заработной платы, снижении 
уровня безработицы, улучшения качества образования и здравоохранения. 
                       

4. Анализ сферы деятельности 
 

По результатом мониторинга специфических ключевых показателей 

эффективности, которые дают возможность провести оценку динамики 

происходящего развития и обязательного достижения установленных целей 

на каждом управленческом уровне, а также определить проблемные сферы, 

требующие формирования корректирующих действий. 

 Оценка достижений по специфическим КПЭ управленческих команд 

ОМСУ осуществляется по следующим направлениям: 

- уровень доверия к власти;  

- уровень экономического развития;  

- уровень социального развития;  

- уровень качества жизни населения. 
 

4.1. Обоснование достигнутых значений КПЭ управленческой команды 
ОМСУ в обозначенной сфере деятельности 

Специфические КПЭ «Уровень доверия к власти» 

  

 Показатель №1. «Уровень доверия к власти». 

На основании результатов социологического исследования, 

проводимых АНО «Консалтинговое агентство социального мониторинга и 

массовых коммуникаций» в рамках реализации государственной программы 

Белгородской области «Обеспечение населения Белгородской области 

информацией о приоритетных направлениях региональной политики», 

утверждённой постановлением Правительства Белгородской области от 16 

декабря 2013 года № 511-пп. 

На территории Валуйского городского округа работа по 

формированию доверия к власти строится на коммуникациях с целевой 

общественностью. Выстроена система взаимодействия муниципальной 

власти и населения, граждане принимают активное участие в решении 

вопросов местного значения КПЭ за отчётный год составляет 1,06 единиц. 
«Уровень экономического развития» 



Главная цель экономического развития - обеспечение устойчивых 

темпов экономического роста, эффективной занятости населения, 

укрепления налоговой базы для решения социальных проблем, развития 

малого и среднего бизнеса и инфраструктуры округа, привлечение 

максимального количества инвестиций в реальный сектор экономики.  

В Валуйском городском округе осуществляют деятельность более 

пятисот предприятий и организаций, более одной тысячи пятисот 

индивидуальных предпринимателей. За 2021 год объем отгруженных 

товаров собственного производства, выполненных работ и оказанных услуг 

собственными силами по всем видам экономической деятельности 

44,5 млрд рублей –это 128,5 процентов к уровню 2020 года. 

Выпуск продукции сельского хозяйства всеми 

товаропроизводителями – 10,9 млрд рублей (118,5% к уровню 2020 года). 

Инвестиции в основной капитал по оперативным данным за счет 

всех источников финансирования составили более четырёх миллиардов  

рублей. 

Показатель №2. «Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства, в том числе индивидуальных предпринимателей, в 

расчете на 10 000 человек населения».  

 Важнейшим приоритетом остается развитие и поддержка субъектов 

малого и среднего предпринимательства.  

В малом и среднем предпринимательстве на 10.01.2022 года 

зарегистрировано 1656 субъектов, в том числе 165 юридических лиц и 1508 

индивидуальных предпринимателей. 

Оборот малых и средних предприятий - юридических лиц за 12 

месяцев 2021 года составил по оценке 8,9 млрд. рублей. Доля оборота 

малых и средних предприятий в общем обороте предприятий городского 

округа составляет 20 процентов. 

В бизнесе субъектов малого и среднего предпринимательства 

задействовано 5464 человек, в том числе: 2836 жителей городского округа 

работают в малых и средних предприятиях, у индивидуальных 

предпринимателей по найму 1120 человек, а также 1508 индивидуальных 

предпринимателей.  

За 2021 год субъектам малого и среднего  предпринимательства, для 

развития предпринимательской деятельности за счет имущества, 

находящегося в муниципальной собственности, предоставлено в аренду 

2600 кв.м. производственных и офисных площадей. 

Налоговая нагрузка составила 26,1 тыс. рублей на 1 работающего при 

нормативе 26,0 тыс. рублей. 

В соответствии с разработанной «дорожной картой» по созданию новых 

субъектов предпринимательства в сельских территориях Валуйского 

городского округа в рамках реализации «Программы 500/10000» в перечень 

проектов, реализуемых и планируемых к реализации на территории 

Валуйского городского округа включено 39 проектов по созданию новых и 



развитию действующих предприятий, в рамках которых создано 195 новых 

рабочих мест. Общий объем инвестиций составил более 500 миллионов 

рублей. Данный показатель выполнен и составил 331,42 единиц. 
Показатель №3. «Содействие развитию конкуренции». 

Постановлением администрации Валуйского городского округа от 25 

октября  2021 года № 1641 «О внесении изменений в постановление 

администрации Валуйского городского округа от 15 ноября 2019 года № 

1977» актуализированы системные мероприятия, целевые показатели, 25 

товарных рынков, направленных на развитие конкурентной среды в  

Валуйском городском округе. Информация о реализации мероприятий 

дорожной карты предоставляется в министерство экономического развития 

и промышленности области.  

 По показателям рейтинга муниципальных районов и городских округов 

области в части их деятельности по содействию развитию конкуренции по 

итогам 2021 года, проведённого министерством экономического развития и 

промышленности Белгородской области, Валуйский городской округ 

набрал 8,28 баллов из 10 возможных. Недостижение данного показателя до 

утвержденного НПА области уровня связано с нарушением 

антимонопольного законодательства. 

Показатель №4. «Среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников по организациям, не относящимся к 

субъектам малого предпринимательства». 

Важным вопросом, стоящим на контроле администрации, является  

повышение уровня заработной платы во внебюджетном секторе экономике.   
Работа в данном направлении в отчетном году выстроена в 

соответствии с постановлением Правительства Белгородской области от 31 

мая 2021 года № 185-пп «О мерах по повышению уровня заработной 

платы» и аналогичного постановления администрации Валуйского 

городского округа от 23 июня 2021 года № 942, все крупные и средние 

предприятия производственных видов экономической деятельности 

городского округа заключили коллективные договоры и включили в них 

обязательства по увеличению заработной платы при условии укрепления 

финансового состояния предприятия, 54 предприятия из 63 включили 

пункт по установлению минимальной заработной платы на уровне 

величины прожиточного минимума трудоспособного населения области. 

По данным Белгородстата средняя номинальная начисленная 

заработная плата работников крупных и средних предприятий по 

городскому округу за 2021 год составила 34554 рублей или возрасла на 

12,19 % к уровню соответствующего периода 2020 года. По крупным и 

средним организациям было занято 15378 человек. 

Наибольшего уровня заработная плата достигла в таких отраслях как:  

- строительство – 42094,62 руб.; 

- государственное управление и обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение – 41197,37 руб.; 



- обеспечение электрической энергией, газом и паром– 40643,03 руб.; 

- транспортировка и хранение 38095,36 руб.; 

- деятельность в области информации и связи – 37877,62 руб.; 

- сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство - 

36265,56 руб.; 

- деятельность финансовая и страховая – 36078,48 руб.; 

- деятельность профессиональная, научная и техническая – 33771,12 

руб. 

Наименьшего уровня среднемесячная заработная плата достигла в 

отраслях: 

- образование – 32994,08 руб.; 

- деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 

32513,84 руб.; 

- деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений – 31302,49 руб.; 

- обрабатывающие производства – 30405,71 руб.; 

- торговля оптовая и розничная, ремонт автотранспортных средств и 

мотоциклов – 29866,37 руб.; 

- деятельность административная и сопутствующие дополнительные 

услуги – 23183,21 руб.; 

- предоставление прочих видов услуг - 22417,08 руб.; 

- деятельность по операциям с недвижимым имуществом– 20023,8 

руб.; 

- водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по ликвидации загрязнений - 17891,79 руб. 

Проводится мониторинг предприятий и организаций, а также 

индивидуальных предпринимателей внебюджетного сектора экономики 

Валуйского городского округа, среднемесячная заработная плата 

работников которых по итогам 2021 года составила менее установленных 

целевых показателей. 

В отчетном периоде 2021 года было проведено 44 заседания 

межведомственной комиссией по обеспечению роста заработной платы, 

своевременности и полноты перечисления обязательных платежей от 

фонда оплаты труда, на которых было заслушано 228 руководителей 

предприятий, где средняя заработная плата менее установленного уровня. 

Совместно с руководителями данных предприятий разрабатывались 

мероприятия о возможности увеличения заработной платы. 

Показатель №5. «Объем инвестиций в основной капитал (без 

 субъектов малого предпринимательства и параметров неформальной 

деятельности)». 

За 2021 год целевой показатель не достигнут и составил 51,9%.  

Инвестиции в основной капитал по оперативным данным за счет 

всех источников финансирования составили 5,4 млр. рублей. 

По состоянию на 1.01.2022 года в реестре инвестиционных проектов, 



реализуемых и планируемых к реализации на территории Валуйского 

городского округа, числится 57 проектов общей стоимостью 2796,4 млн 

рублей. За весь период реализации проектов (по состоянию на 1.01.2022 г.) 

освоено 1593,61 млн рублей. Из них за 12 месяцев 2021 года освоено 1063,2 

млн рублей, что в 1,8 раз больше соответствующего периода прошлого 

года (за 12 месяцев 2020 года освоено 575,6 млн рублей).  

В целях развития экономики Валуйского городского округа 

реализуются следующие мероприятия: 

- обеспечение создания и модернизации на территории Валуйского 

городского округа новых рабочих мест. В соответствии с проведенным 

мониторингом за январь - декабрь 2021 года в организациях, ведущих 

деятельность на территории Валуйского городского округа, создано 103 

новых рабочих места; 

- увеличение объема инвестиций за счет открытия инвестиционных 

проектов.  

Эффективным механизмом привлечения инвестиций в экономику и 

социальную сферу, а также стимулом деловой активности бизнеса является 

благоприятные организационные и экономические условия ведения 

предпринимательской деятельности. 

Показатель №6. «Воспроизводство плодородия почв за счет 

применения органических удобрений». 

Важнейшим источником органического вещества являются зелёные 

удобрения – сидераты, которые по содержанию азота обогащают почву 

значительно больше, чем навоз КРС. В последние годы отошли от черных 

паров (потеря гумуса 2 т/га) за счет сидеральных. В 2021 году пожнивный 

посев сидератов составил 20517 га. 

Основным органическим удобрением на территории долгие годы 

является навоз КРС, однако в связи с существенным сокращением 

поголовья резко сократились объемы его использования. В 2021 году было 

внесено 16 тыс.тонн органических удобрений. В последние годы активно 

развивается отрасль птицеводства, ежегодно выход пометосодержащей 

соломы более 60 тыс.в год. 

По содержанию органического вещества компост в 2,4 раза 

превосходит навоз КРС, а по составу основных элементов питания в 5,4 

раза. Активно этой работой занимается предприятие «Агро-Ивест», на 

территории которого располагается Насоновская птицефабрика. В 

прошедшем году было внесено 13,8 тыс. тонн на 460 га или 5,86 тыс. тонн 

в сухом веществе. Таким образом, в 2021 году было внесено 37 тыс. тонн 

органических удобрений КРС и птичьего помета или 14354 т в сухом 

веществе это 3,0% от общего прихода сухого вещества в почву. 

Тем самым достигнуто целевое значение показателя в 2021 году и 

составило 100%. 

Показатель №7. «Доля соответствующих нормативным требованиям 

автомобильных дорог регионального значения и автомобильных дорог в 



городских агломерациях с учетом загруженности».  

Показатель не рассчитывается, так как Валуйский городской округ не 

участвует в 2021 году в реализации национального проекта. 
 

«Уровень социального развития» 
 

Повышение доступности первичной медико-санитарной помощи, 

высокотехнологичной медицины, снижение смертности от наиболее 

опасных для жизни и здоровья заболеваний, развитие детского 

здравоохранения, системы профилактики и ранней диагностики, 

совершенствование материально-технической базы и обеспечение отрасли 

квалифицированными кадрами, создание единого цифрового контура 

продолжится в рамках реализации муниципальных составляющих 

национального проекта «Здравоохранение».  
В 2021 году по данным ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ» снизилась общая 

заболеваемость населения на 1%, впервые выявленная заболеваемость 

повысилась на 3,9 %.Заболеваемость туберкулезом среди местного 

населения снизилась на 20,3 % с 11,9 до 9,6 на 100 тыс. населения. В 2021 

году заболеваемость сифилисом составила 0 на 100 тыс. населения, 

заболеваемость гонореей составила 1,2 на 100 тыс. населения. 

Заболеваемость ВИЧ – инфекцией с впервые выявленным диагнозом 

снизилась в 2,5 раза с 22,3 до 7,1 на 100 тыс. Населения. 

Охват населения флюорографическими осмотрами от подлежащих 

повысился на 2,8 % с  95,6 % до 98,4% . С 76,3 до 96,4 % повысился охват 

населения профилактическими осмотрами к подлежащим на туберкулез 

всеми методами обследования.В целях профилактики заболеваний и 

формирования здорового образа жизни, осуществлялось гигиеническое 

воспитание и обучение населения навыкам здорового образа жизни и 

профилактике заболеваний.  

В 2021 году прочитано 72 лекции, проведено 7135 беседы, 

подготовлено 6 статей по профилактике заболеваний и ведению здорового 

образа жизни в СМИ. Организовано и проведено 6 месячников здоровья, 1 

выезд Поезда «Здоровье». 

В 2021году планируется продолжить укрепление 

материально-технической базы учреждений здравоохранения, 

оказывающих первичную медико-санитарную помощь, проводить 

постоянную работу, направленную на повышение качества оказания 

медицинской помощи, повышение эффективности диспансеризации 

взрослого и детского населения, усиливать профилактическую 

направленность в работе амбулаторно - поликлинической службы, 

реализовывать мероприятия, направленные на выполнение целевых 

показателей национальных проектов «Здравоохранение» и «Демография». 

Показатель №8.  «Количество граждан, старше 18 лет, прошедших 

профилактические осмотры». 



ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ» В 2021 году было запланировано по 

профилактическим осмотрам – 5531 человек, фактически проведено 

профилактических осмотров – 4204 человек, что составило 76 % от плана. 

Целевой показатель составляет 5531 человека, значение показателя за 2021 

год не достигнуто в связи с эпидемиологической обстановкой 

заболеваемости Covid19 и остановкой проведения диспансеризации и 

профилактических медицинских осмотров в 2021г. 

Показатель №9. «Количество граждан, старше 18 лет, прошедших 

диспансеризацию».ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ» в 2021 году было 

запланировано по диспансеризации 11387 человек, фактически проведена 

диспансеризация  8781 человек, что составляет 77,1 % от плана. 

Данный показатель не достигнут в связи с эпидемиологической 

обстановкой заболеваемости Covid19 и остановкой проведения 

диспансеризации и профилактических медицинских осмотров в 2021г. 

Показатель №10. «Выполнение плана профилактических прививок, 

включённых в национальный календарь».Национальный календарь 

прививок – документ, утверждаемый приказом Минздрава РФ, который 

определяет сроки и типы вакцинаций (профилактических прививок), 

проводимых бесплатно и в массовом порядке в соответствии с программой 

обязательного медицинского страхования (ОМС). Прививочный календарь 

разрабатывается с учётом всех возрастных особенностей, в том числе и 

наиболее опасных инфекционных заболеваний у детей первого года жизни. 

Прививки, которые делаются в рамках Национального календаря, 

позволяют значительно снизить риск заболеваний. Национальный 

календарь прививок – это система наиболее рационального применения 

вакцин, обеспечивающая развитие напряжённого иммунитета в самом 

раннем возрасте в максимально короткие сроки. В 2021 году в Валуйском 

городском округе профилактическим прививкам подлежало 47615 

человек:- детей - 10964 человек; - взрослого населения – 36651 человек. 

В 2021 году привито 46983 человек, что составило 98,7 % от плана, 

из них: детей – 10785 человек; 

-· взрослого населения – 36198 человек. 

За 2021 год целевое значение КПЭ достигнуто и составило 98,67%. 

Показатель №11. «Доля работающего населения, не вошедшего в 

план профилактических прививок, прошедшего вакцинацию против 

гриппа, за счет работодателей». 

Количество проведённых вакцинаций против гриппа работающего 

населения за счет работодателей, не вошедшего в план профилактических 

прививок за отчётный год составил 4040 человек. Целевой показатель не 

выполнен, в связи с эпидемиологической обстановкой заболеваемости 

Covid19 и составил 10,3%.  

Показатель №12. «Удельный вес численности обучающихся по 

основным образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и 



конкурсах различного уровня». В соответствии с приказом Министерства 

образования и науки РФ от 27.11.2020 г. №678 «Об утверждении Порядка 

проведения всероссийской олимпиады школьников», в целях повышения 

уровня знаний обучающихся общеобразовательных учреждений по 

предметам естественно-научного и гуманитарного циклов, физической 

культуре, технологии, основам безопасности жизнедеятельности ежегодно 

в январе – феврале департаментом образования Белгородской области 

проводится региональный этап всероссийской олимпиады школьников по 

общеобразовательным предметам. В региональный этап проходят 

участники муниципального этапа набравшие необходимое количество 

баллов, которые утверждаются приказом департамента образования, а 

также обучающиеся, являющиеся победителями или призёрами 

регионального этапа предыдущего года и продолжающие обучение в 

общеобразовательном учреждении. По данному направлению целевой 

показатель КПЭ достигнут и составил 0,010 %. 

 Показатель№13. «Доля выпускников муниципальных  

общеобразовательных организаций, поступивших в профессиональные 

образовательные организации Белгородской области и иных регионов 

Российской Федерации, в том числе вузы Белгородской области и иных 

регионов Российской Федерации на уровень СПО (обучающиеся 9 

классов)». 

В рамках  профориентационной работы с выпускниками 9 классов 

общеобразовательных учреждений Валуйского городского округа, 

проводится ряд мероприятий, способствующий осуществлению выбора 

профессии. В рамках проекта «Профессиональное самоопределение 

обучающихся и воспитанников образовательных организаций Валуйского 

городского округа «Вместе растим новые кадры» разработана 

профориентационная программа «ДОУ-школа-работодатель», проводится 

анкетирование среди выпускников, по определению будущей профессии. 

Проводятся профориентационные экскурсии с проведением мастер-классов 

в средние и высшие учебные заведения Белгородской области. Цель 

профориентации – помочь школьникам сделать осознанный выбор 

профессии,  сформировать психологическую готовность к совершению 

осознанного профессионального выбора, соответствующего 

индивидуальным особенностям каждой личности, повышение 

компетентности учащихся  в области планирования карьеры. 

Организуются профориентационные встречи с представителями ОКУ 

«Валуйский городской центр занятости населения».Целевой показатель 

КПЭ выполнен и составил 65,8 %. 

Показатель №14. «Доля выпускников муниципальных 

общеобразовательных организаций, поступивших в профессиональные 

образовательные организации Белгородской области и иных регионов 

Российской Федерации, в том числе вузы Белгородской области и иных 

регионов Российской Федерации на уровень СПО (обучающиеся 11 



классов».  

В рамках  профориентационной работы с выпускниками 11 классов 

общеобразовательных учреждений Валуйского городского округа, 

проводится ряд мероприятий, способствующий осуществлению выбора 

профессии. В рамках проекта «Профессиональное самоопределение 

обучающихся и воспитанников образовательных организаций Валуйского 

городского округа «Вместе растим новые кадры» разработана 

профориентационная программа «ДОУ-школа-работодатель», проводится 

анкетирование среди выпускников, по определению будущей профессии. 

Проводятся профориентационные экскурсии с проведением мастер-классов 

в средние и высшие учебные заведения Белгородской области.  

Цель профориентации – помочь школьникам сделать осознанный 

выбор профессии,  сформировать психологическую готовность к 

совершению осознанного профессионального выбора, соответствующего 

индивидуальным особенностям каждой личности, повышение 

компетентности учащихся в области планирования карьеры. Организуются 

профориентационные встречи с представителями ОКУ «Валуйский 

городской центр занятости населения». 

Целевой показатель КПЭ выполнен и составил 16,22 %. 

Показатель 15. «Доля учащихся 10-11 классов общеобразовательных 

организаций муниципального образования области, освоивших программы 

профессионального обучения» 

В 19 общеобразовательных учреждениях Валуйского городского 

округа  осваиваются программы профессионального обучения. На базе 

своих образовательных учреждений  обучающиеся 10-11 классов 

осваивают такие профессии как: «Оператор электронно-вычислительных и 

вычислительных машин», «Рабочий зелёного хозяйства». На базе  

областного государственного бюджетного общеобразовательного 

учреждения  «Валуйская средняя общеобразовательная школа №4» 

Белгородской области старшеклассники осваивают программу 

профессионального обучения «Младшая медицинская сестра по уходу за 

больными». Также в рамках сетевого взаимодействия, обучающиеся 

осваивают программу профессионального обучения на базе ОГАПОУ 

«Валуйский колледж» по следующим профессиям:  «Консультант в 

области развития цифровой грамотности населения (цифровой куратор)»,  

«Консультант в области развития цифровой грамотности населения 

(цифровой куратор)». На базе ОГАПОУ «Валуйский индустриальный 

техникум» по профессиям «Повар» и «Электромонтер по ремонту и 

обслуживанию оборудования». Целевой показатель КПЭ выполнен и 

составил 100%. 

«Уровень качества жизни населения» 

 
Оценка качества жизни населения осуществляется с помощью 

объективных и субъективных показателей. Включает в себя индикаторы 



качества жизни, которые отражают развитие всех его компонентов, таких 

как качество населения, уровень доходов, обеспеченность жильем, 

услугами здравоохранения, образования, условия труда, безопасность 

населения, качество экологической системы. Важнейшим положительным 

результатом развития в последние годы стал рост уверенности людей в 

возможности достижения собственной деятельностью желаемого уровня и 

качества жизни. 

Показатель №16. «Естественный прирост населения». 

В Валуйском городском округе в 2021 году родилось 500 человек, 

что на 20 человек больше по сравнению с 2020 годом, умерло 1320 человек, 

что на 164 человек больше чем в 2020 году. 

 Коэффициент естественного прироста, убыли (-) населения по 

данным территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Белгородской области в 2021 году составил -12,5%, по 

утверждённому целевому значению КПЭ не выполнен (-9,7%). 

Показатель №17. «Количество семей, построивших индивидуальный 

жилой дом за счет собственных и заёмных средств». 

По данным отдела архитектуры и городской среды администрации 

Валуйского городского округа и территориального органа Федеральной 

службы государственной статистики по Белгородской области КПЭ в 

отчетном периоде составляет 628 единиц, показатель достигнут  и 

превышает целевое значение на 192 единицы. 

По состоянию на 31.12.2021г. на территории Валуйского городского 

округа введено в эксплуатацию 628 жилых домов общей площадью 59535 

кв. м., строительство жилья населением за счет собственных средств и с 

помощью кредитных ресурсов 627 жилых дома общей площадью 57525,0 

кв.м.  

Объем вводимого жилья определяется в соответствии с 

распоряжением Белгородской области от 19.04.2021г. № 168-рп «Об 

утверждении прогнозного плана ввода жилья на территории Белгородской 

области на 2021-2024гг» министерством строительства и транспорта 

Белгородской области было доведено плановое задание ввода жилья.  

На территории Валуйского городского округа имеется 4 земельных 

массива, которые переданы АО «Белгородская ипотечная корпорация» для 

освоение под индивидуальное жилищное строительство:  

- МКР ИЖС «Комплекс», ул.Соколова, 920 земельных участков, 

введено в эксплуатация 606 домовладений;  

- МКР ИЖС «Комплекс-2» ул.Соколова – 10 га, 40 земельных 

участков, введено в эксплуатация 20 домовладений;  

- МКР ИЖС «Птицеводческое –2» - 61 га, 242 земельных 

участка,предоставлено - 217 участков, введено в эксплуатация 172 

домовладения;  

- МКР ИЖС «Комплекс-3» – 79,21 га, 353 земельных участка, 

предоставлено 34 участка.  



По показателю №18. «Количество благоустроенных территорий». 

Валуйский городской округ не участвовал в 2021 году в реализации 

государственной программы. 

В 2022 году планируется благоустроить 9 дворовых и 8 общественных 

территорий, прогнозный объем финансирования  составит - 152,1 

млн.рублей. 

По показателю №19. «Доля населения, обеспеченного качественной 

питьевой водой из систем централизованного водоснабжения». 

Качественная питьевая вода должна отвечать требованиям, предъявляемым 

к питьевой воде в естественном состоянии или после водоподготовки, 

соответствующей санитарно-эпидемиологическим требованиям и 

гигиеническим нормативам по совокупности показателей, 

характеризующих ее безопасность в эпидемическом и радиационном 

отношении, безвредность по химическому составу и имеющую 

благоприятные органолептические свойства.Производственный контроль 

качества питьевой воды централизованных систем водоснабжения 

обеспечивается осуществляющими эксплуатацию системы 

централизованного хозяйственно-питьевого водоснабжения организациями 

(ПП Валуйский район Филиала «Восточный» ГУП «Белобдводоканал»)  

по рабочей программе, согласованной с территориальным органом 

федерального органа исполнительной власти, осуществляющего 

федеральный государственный санитарно-эпидемиологический надзор. 

В среднесрочном периоде в целях улучшения экосистемы 

продолжится развитие инфраструктуры по обращению с ТКО, выполнение 

программы развития рынка газомоторного топлива, проведение 

мероприятий по экологическому оздоровлению водных объектов, 

биологизации земледелия и расширению новых насаждений, реализация 

проектов по улучшению качества питьевой воды. 

По обеспечению качественной питьевой водой ПП «Валуйский 

район» филиала «Восточный» ГУП «Белоблводоканал» произведено 

технологическое подключение к сетям водоснабжения мкр. ИЖС 

«Птицеводческое» (ул. М.Горького) в городе Валуйки. Выполнены работы 

по устройству водовода и скважины в х.Кузнецовка. Кроме того в 

с.Двулучное, с.Насоново, в г.Валуйки по ул.Степана Разина, с.Мандрово и 

п.Уразово выполнен монтаж станций обезжелезивания воды. 

Доля населения, обеспеченного качественной питьевой водой из 

систем централизованного водоснабжения за 2021 год составило 80,5 %, 

целевой показатель достигнут. 

По показателю №20. «Объем недостаточно очищенных сточных 

вод». Сточные воды – воды, отводимые после использования в бытовой и 

производственной деятельности человека. Недостаточно очищенные 

сточные воды - это сброшенные сточные воды после очистных сооружений 

с превышением нормативов ПДК загрязняющих веществ, которые 

установлены разрешением на сброс ЗВ в ОС. 



На территории Валуйского городского округа прием и очистка 

сточных вод осуществляется на очистных сооружениях, расположенных в 

п.Дружба, производительностью 10 тысяч м3/сутки, фактически 

загруженность сооружений составляет порядка 45 %. 

Данный показатель ежегодно утверждается департаментом 

жилищно-коммунального хозяйства Белгородской области и составляет 0. 

По показателю №21. «Доля обустройства твёрдым основанием мест 

(площадок) накопления твёрдых коммунальных отходов к количеству мест 

накопления твёрдых коммунальных». 

В 2021 году места накопления ТКО на территории обеспечены 100% 

с твёрдым основанием, контейнерные площадки имеют подъездные пути 

100 %. Данный показатель выполнен на 100%. 

По показателю №22 «Количество граждан, занимающихся 

добровольческой (волонтёрской) деятельностью». 

В городском округе активно развивается Волонтерское движение. За 

2021 год проведено 194 акций по различным направлениям волонтерской 

деятельности. Всего на территории Валуйского городского округа 

официально зарегистрировано 16037 волонтёров и это цифра постоянно 

растёт. Самой крупной волонтёрской организацией является 

Всероссийское общественное движение «Волонтеры Победы» более 500 

человек. В 2021 году движением было проведено более 50 мероприятий, 

это акции, митинги, помощь ветеранам, субботники, уроки памяти, 

квест-игры и многое другое. 

В апреле 2021 года в селе Ватутино, на родине выдающегося 

генерала армии и Героя Советского Союза - Николая Фёдоровича 

Ватутина, впервые в Валуйском городском округе была организована 

акция «Сад памяти»,  было высажено более 300 саженцев. Волонтёры 

Победы, школьники, преподаватели, родители, представители органов 

власти и неравнодушные жители нашего округа, объединились, чтобы 

увековечить подвиг погибших защитников в Великой Отечественной 

Войне. 

В 2021 году нашими волонтерами были проведены такие 

масштабные кампании как: 

- Бессмертный полк онлайн; 

- Всероссийская перепись населения; 

- Голосование за комфортную городскую среду; 

-Мониторинг социального самочувствия населения Белгородской 

области; 

- Акция взаимопомощи «Мы Вместе». 

21 марта 2020 года в России была запущена Всероссийская акция 

взаимопомощи #МыВместе – она объединила людей, которые решили во 

время пандемии помогать другим. Проект #МыВместе инициировали 

Общероссийский народный фронт, Всероссийское общественное движение 

«Волонтеры-медики», Ассоциация волонтерских центров и платформа 



DOBRO.RU.  

Официально зарегистрированных волонтеров Общероссийской акции 

взаимопомощи #МыВместе, на территории Валуйского городского 

округа-35 человек. В рамках Общероссийской акции #МыВместе в 2021 

году штаб волонтеров работал в формате горячей линии и принимал  

заявки на оказание посильной помощи и на доставку продуктов и лекарств. 

Лектории, семинары, премьеры фильмов, мастер-классы, квесты, встречи, 

защиты проектов, шоу, тренинги, тесное дружеское общение и море 

активностей дали потрясающее ощущение того, что мы действительно 

ВМЕСТЕ!  

За работу 2021 года 30 ребят были отмечены наградами «Волонтёр 

года», за свою помощь, активную жизненную позицию, горящие глаза и 

доброе сердце. 

По показателю №23. «Доля загруженности имеющихся на 

территории муниципального образования области открытых плоскостных 

спортивных сооружений (дворовых, общегородских, пришкольных), 

спортивных залов общеобразовательных учреждений, 

физкультурно-оздоровительных комплексов, бассейнов, ледовых арен». 

Одной из важнейших задач по развитию физической культуры и 

спорта на территории Валуйского городского округа является обеспечение к 

2024 году спортивной базой население округа для занятий массовой 

физической культурой и спортом. 

 На территории округа имеется: 3 стадиона, один из них с 

искусственным покрытием, 36 спортивных залов, 3 

физкультурно-оздоровительных комплекса, 2 крытых плавательных 

бассейна, 16 футбольных полей,  мототрасса, на которой проводятся 

тренировки и соревнования, 10 хоккейных коробок,  искусственное 

футбольное поле, спортивная площадка с искусственным покрытием в пос. 

Уразово, на базе Валуйского колледжа работает спортивный зал для 

греко-римской борьбы.  

Ведётся работа по улучшению материально-технической базы в 

сфере физической культуры и спорта. В 2021 году завершён капитальный 

ремонт МБУ «Валуйский физкультурно-оздоровительный комплекс» и  

капитальный ремонт стадиона «Центральный». В настоящее время ведётся 

строительство физкультурно-оздоровительного комплекса в посёлке 

Уразово.  

На период 2022 - 2024 годов, на территории Валуйского городского 

округа, в рамках реализации областной Программы социального развития 

запланировано строительство 10 спортивных площадок, строительство 

физкультурно-оздоровительного комплекса и ледовой арены в городе 

Валуйки. Данный показатель выполнен на 88,6%. 

Показатель №24. «Доля посещений культурных мероприятий». 

По итогам 2021 года по всей сети культурно-досуговых учреждений 

Валуйского городского округа проведено 23067 культурно-массовых 



мероприятий, с количеством участников 1233033 человек. В 2021-м году 

клубными учреждениями Валуйского городского округа проведено 

платных мероприятий 5960, общее число посетителей платных 

мероприятий составило 152717 (126,30 % выполнения «Национального 

проекта»). Выполнение выше указанных показателей достигнуто путем 

расширения спектра платных услуг, увеличения количества 

рекламно-информационных мероприятий, внедрения инновационных 

технологий по средствам QR-кодирования. Целевой показатель выполнен и 

составил 103,84% 

«Типовые КПЭ» 

 

Оценка достижений по типовым КПЭ управленческих команд ОМСУ 

осуществляется по следующим направлениям: 

- уровень эффективности реализации портфеля проектов;  

- уровень эффективности реализации бережливых проектов; 

- уровень эффективности достижения налогового потенциала; 

- уровень эффективности работы по популяризации среди населения 

 муниципальных образований области опроса по оценке  

эффективности деятельности руководителей органов местного  

самоуправления и организаций  с применением IT—технологий; 

- уровень эффективности работы по оснащённости  

автоматизированных рабочих мест сотрудников отечественным  

программным обеспечением. 

 

«Уровень эффективности реализации портфеля проектов» 

 

По показателю №25 «Уровень эффективности реализации портфеля 

проектов». В портфель проектов Валуйского городского округа в 2021 году 

вошло 183 проекта из них 59 переходящие с 2020 года и 124 рассмотрено и 

принято к реализации на заседании экспертной комиссии по рассмотрению 

проектов. 

Структура портфеля проектов сложилась следующим образом: 

-социальных - 60,6%; 

-экономических - 10,4%; 

-организационных - 5,5%;  

-технических - 1,1%; 

-бережливых - 22,4%. 

Доля проектов с начальным уровнем сложности составила – 22 (12,0 

%), со средним уровнем сложности – 151 (82,5 %), проектов с уровнем 

сложности выше среднего 6 (3,3 %) и проектов высокого уровня 4 (2,2 

%).Из числа реализованных проектов завершено успешно 146 проектов. 

По показателю №26. «Доля инициированных проектов 

структурными подразделениями (управлениями,комитетами) 

администраций городских округов и муниципальных районов с 



последующей их реализацией за отчетный год». 

В портфель проектов Валуйского городского округа на 2021 год 

вошли проекты исполнителями которых являлись 12 управлений 

администрации Валуйского городского округа. Проекты инициированы в 

соответствии с паспортом портфеля проектов Валуйского городского 

округа на 2021 год и реализовывались без отклонений. 

Показатель №27. «Создание    муниципальным    образованием     

области, участвующим в реализации совместного проекта Государственной 

корпорации по атомной энергии «Росатом» и Белгородской области 

«Эффективный регион» (далее — проект «Эффективный регион»), 

проектной площадки образца лучших практик федерального уровня (далее 

— образец лучших практик) к 1 декабря 2021 года». 

Валуйский городской округ не участвовал в 2021 году в реализации 

проекта «Эффективный регион». 

 

«Уровень эффективности реализации бережливых проектов» 

 

По показателю №28. «Доля реализующихся бережливых проектов в 

отчетном году». 

Структура администрации Валуйского городского округа включает 12 

управлений. В рамках реализации бережливых проектов было 

оптимизировано 39 процессов. По итогам реализации проектов получена 

экономия  материальных ресурсов на общую сумму 45,5 тыс. руб. и 

достигнуты социальные эффекты для населения. 

Данный показатель выполнен на 307,69%. 

 

«Уровень эффективности достижения налогового потенциала» 

 

Показатель №29. «Удельный вес налоговых и неналоговых доходов 

консолидированного бюджета муниципального образования в общем 

объёме доходов консолидированного бюджета муниципального 

образования (в сопоставимых условиях)».  

Для увеличения доли налоговых и неналоговых доходов бюджета 

Валуйского городского округа (за исключением поступлений налоговых 

доходов по дополнительным нормативам отчислений) в общем объеме 

собственных доходов бюджета муниципального образования (без учета 

субвенций) в Валуйском городском округе проводятся мероприятия, 

направленные на развитие собственной доходной базы: 

- обеспечение контроля за деятельностью юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей, применяющих специальные режимы 

налогообложения; 

- сокращение задолженности по платежам в бюджет; 

- противодействие нелегальным трудовым отношениям, доведение 

средней заработной платы  до установленного уровня; 



- обеспечение полноты уплаты штрафных санкций; 

- обеспечение полноты уплаты налога на доходы физических лиц 

строительными организациями; 

- обеспечение поступлений налога на доходы физических лиц от 

иностранных граждан; 

- обеспечение дополнительных поступлений имущественных и 

земельных платежей; 

- сопровождение планового банкротства юридических и физических 

лиц; 

- пресечение незаконной микрофинансовой  и ломбардной  

деятельности, в том числе "серого ростовщичества". 

Данный показатель перевыполнен и составил 27,34%. 

 

«Уровень эффективности работы по популяризации среди 

населения муниципальных образований области опроса по оценке  

эффективности деятельности руководителей органов местного 

самоуправления и организаций  с применением IT—технологий» 

 

По показателю №30. «Доля   жителей    муниципального   

образования    области,   принявших в отчетном  году  участие  в  

опросах  населения  с  применением  IT-технологий по оценке 

эффективности деятельности руководителей органов местного 

самоуправления и организаций» составляет 6,06%. Порядок организации 

и проведения опросов утвержден постановлением Губернатора 

Белгородской области от 11 марта 2014 года N 19 "Об организации и 

проведении опросов населения в муниципальных районах и городских 

округах Белгородской области по оценке эффективности деятельности 

руководителей органов местного самоуправления и организаций с 

применением информационно-телекоммуникационных сетей и 

информационных технологий".Значения КПЭ на сайте ocenka.belregion.ru 

учитываются данные территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Белгородской области по численности 

взрослого населения городских округов и муниципальных районов 

области. 

В целях достижения целевого значения КПЭ по итогам отчетного 

года рекомендовано реализовывать мероприятия по поляризации опросов 

среди жителей, такие как освещение темы в муниципальных средствах 

массовой информации, в том числе посредством социальных сетей; 

размещение на официальных сайтах муниципальных образований области 

в сети Интернет итогов опросов (ежеквартальных, полугодовых, годовых) в 

разрезе территорий и поставщиков услуг; проведение работы с населением, 

общественными организациями, а также руководителями предприятий и 

учреждений, осуществляющих оказание услуг населению муниципальных 

образований области. 
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«Уровень эффективности работы по оснащённости 

автоматизированных рабочих мест сотрудников отечественным 

программным обеспечением» 

 

 Показатель №31. «Доля автоматизированных рабочих мест 

сотрудников администрации муниципального образования области, 

оснащённых в полном объёме отечественным программным 

обеспечением в отчётном году». 

В июне 2021 года стало известно о создании 

в России государственной информационной системы «Автоматизированное 

рабочее место госслужащего», которая к этому моменту работает в 

экспериментальном режиме. Начало эксплуатации технологии должно 

состояться до конца 2023 года. Необходимость создания 

новой ГИС вызвана тем, что госслужащие разных ведомств в своей работе 

используют различные, в том числе не всегда защищенные, сервисы, 

например, передают информацию через мессенджеры. Чтобы 

оптимизировать работу сотрудников и обеспечить их необходимыми 

сервисами, защитить информацию, а также не зависеть от программ 

иностранных производителей, было принято решение провести 

эксперимент с системой «Автоматизированное рабочее место 

государственного служащего». Кроме того, она позволяет ставить задачи 

сотрудникам и отслеживать их выполнение. Для администратора 

предусмотрен расширенный функционал по управлению учетными 

записями и сервисами. Также предусмотрен новостной портал, 

информацию из которого будет доступна всем сотрудникам. 

В администрации Валуйского городского округа 

автоматизированы рабочие места на 100% программным обеспечением. 

Мониторинг осуществляется с 2021 года. 
 

5. Результаты комплексной оценки эффективности деятельности 

управленческой команды ОМСУ за отчётный 2021 год 

 

По результатам проведённой оценки можно заключить, что 

стратегической целью деятельности ОМСУ является формирование и 

активное внедрение в практику качественно новых, эффективных подходов 

к управлению комплексным развитием территорий муниципальных 

образований. Достижение поставленной цели требует применения 

прогрессивных организационно - управленческих механизмов, 

направленных на максимально выгодное освоение имеющихся ресурсов 

территории, в частности, как сырьевого, так и кадрового потенциала 

муниципальных образований. 

В связи с этим стоят следующие ключевые задачи: 

- создание условий для повышения инвестиционной привлекательности; 
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- внедрение проектного подхода в развитии территорий; 

- повышение уровня и качества жизни населения. 

Во исполнение указанных задач предлагается совершенствовать ОМСУ на 

предмет повышения эффективности по следующим направлениям: 

- устранение административных барьеров; 

- содействие развитию малого и среднего предпринимательства;  

- рост капитальных вложений в развитие социальной инфраструктуры; 

- повышение информационной открытости деятельности органов местного 

самоуправления; 

-применение современных управленческих подходов в развитие 

территорий; 

-повышение профессионализма, поощрение внедрения творческой, 

инициативной составляющей в управленческие процессы; 

-повышение доступности и качества предоставления муниципальных 

услуг. 

Внедрение новой модели территориальной организации местного 

самоуправления принёс многоплановый эффект.  

Встраивание в систему проектного управления принципов и технологий 

бережливого менеджмента позволило серьёзно повысить эффективность 

аппарата, ускорить темпы деятельности, устранить все ресурсные потери, 

воспитать чиновников нового типа – созидателей для достижения главного 

результата – повышения качества жизни граждан. 

Таким образом, подводя итоги Доклада, налицо положительная 

динамика абсолютного большинства показателей, характеризующих о 

достигнутых значений ключевых показателей эффективности деятельности 

управленческих команд органов местного самоуправления, что 

свидетельствует о том, что ситуация в экономике, социальной сфере и 

организации муниципального управления стабильная, позволяющая 

создать в 2022 году и планируемом периоде условия для дальнейшего 

повышения уровня и качества жизни населения городского округа. 

 

 

 

 

Начальник управления  

экономического развития                       Е.А. Каверина 
 

Корякина Лилия Александровна  

8 (47236) 3-76-61 


